QUOTIDIANO ECONOMICO, GIURIDICO E POLITICO

Eeco come alcuni dei principali studi legali selezionano gli avvocati del ter=o millennio

Intelligenza artificiale e jobfairs
per scremare i legali del futuro
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s el panorama giuridi-
co contemporaneo,
sempre pitt competiti-
&% '@ vo e internazionale,
ma anche sempre piu asfitti-
co, visto lo svuotamento delle
facolta di giurisprudenza, la
capacita degli studi legali di
attrarre e selezionare i giova-
ni talenti rappresenta un fat-
tore strategico cruciale. Non
si tratta piu solo di valutare le
competenze tecniche, ma diin-
dividuare profili ad alto poten-
ziale che possano crescere
all'interno dello studio, condi-
videndo valori e visioni. In
questo contesto, il processo di
selezione si e evoluto, diven-
tando strutturato e focalizza-
tosu diverse fasi chiave.
Secondo Francesco Nebo-
li, partner di Studio Bande-
ra «a selezione dei migliori
laureati non si gioca sul voto o
sull’ateneo, ma sulla capacita
didimostrare un metododi la-
voro. In fase di valutazione
guardiamo come una persona
scrive e ragiona: come costrui-
sce un’analisi o argomenta
una posizione, come organiz-
za priorita e tempi e reagisce
ascadenze eurgenze. La dime-
stichezza con strumenti tecno-
logici & rilevante solo se raffor-
za la competenza, non se la so-

stituisce. Un secondo criterio
decisivo e l'attitudine alla re-
sponsabilita. I profili pit soli-
di comprendono subito che la
crescitanon e legata all’anzia-
nita, ma alla capacita di assu-
mere responsabilita progressi-
vee misurabili. Valutiamo au-
tonomia, qualita delle relazio-
ni professionali e contributo
concreto al lavoro quotidiano,
anche in contesti multidisci-
plinari — come il nostro — che
integrano avvocati e commer-
cialisti. Molti elementi emer-
gono gia nelle prime settima-
ne di inserimento. Il primo
giorno di lavore & parte inte-
grante della selezione: affian-
camento operativo, spiegazio-
nechiaradelle attivita e verifi-
ca della capacita di apprende-
re e adattarsi al metodo. Il tu-
toraggio quotidiano consente
diosservare rapidamente atti-
tudine e gestione del feed-
back. Anche la formazione &
uno strumento selettivo, da
non valutare in termini di ore,
ma per impatto su qualita del
lavoro, gestione del cliente e
collaborazione. In questo qua-
drorientrano strumenti come
lo study leave per I'esame di
Stato, che permettono di misu-
rare organizzazione, serieta e
tenutanel lungo periodo. Lin-
dicatore piu affidabileresta co-
mungque 'evoluzione concreta
delle persone, visibile nel lavo-
ro quotidiano di chi entra per
imparare e arriva a lavorare
in autonomia in un ecosiste-
ma che integra figure profes-
sionali con background diver-
si, tra cui competenze fiscali e
legali strutturate, attivita di
compliance e profili a vocazio-
ne tecnologicas.



