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Le più recenti analisi in mate-
ria di assetti di governance delle 
aziende familiari (Osservatorio 
Aidaf, UniCredit, Bocconi) con-
fermano che il tessuto imprendi-
toriale italiano è largamente ca-
ratterizzato da aziende familiari. 
Tali aziende rappresentano il 

4%. Questi dati dimostrano che 
le imprese familiari si trovano 
oggi, ancor più rispetto al passa-
to, a dover gestire al meglio un 
momento delicato che coinvolge 
l’imprenditore, l’impresa e gli 
equilibri familiari: il ricambio 
generazionale. 

FAMILY OFFICE

Pianifi care il passaggio 
generazionale

di Stefania Cabibbo e Alessandra Sabino (Studio Bandera)

Quando famiglia e impresa hanno aree di sovrapposizione si possono 
innescare confl itti e tensioni: per evitarli è necessario identifi care per tempo 

criteri e meccanismi funzionali al passaggio generazionale

65% della popolazione delle im-
prese italiane con fatturato supe-
riore a 20 milioni di euro. Il ver-
tice di oltre il 52% di tali aziende 
è formato da leader con più di 60 
anni di età mentre i leader con 
meno di 40 anni si sono ridotti 
negli ultimi 10 anni a meno del 

52%
LE SOCIETÀ 
FAMILIARI 
CON CAPI 
AZIENDA DI ETÀ 
SUPERIORE 
AI 60 ANNI
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CONFERIMENTI
SONO  

UTILIZZATI NELLE 
RIORGANIZZAZIONI 

DI GRUPPI 
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Per agevolare il passaggio generazionale 
minimizzando l’impatto fiscale spiccano le 
donazioni e le operazioni di riorganizzazione 
come scissioni e conferimenti

Gli strumenti per il passaggio 
generazionale.
Il legislatore ha individuato alcuni 
strumenti che possono agevolare 
il passaggio generazionale e che si 
adattano in modo particolare alle 
imprese familiari per quanto con-
KMZVM�Q�XZWÅTQ�KQ^QTQ[\QKQ�M�Å[KITQ�
Uno di tali strumenti è la dona-
zione di partecipazioni societarie 
e di aziende, anche per il tramite 
del patto di famiglia, istituto giuri-
dico, introdotto nel 2006, proprio 
per consentire all’imprenditore 
ancora in vita di garantire il pas-
saggio generazionale, destinando 
l’azienda o le partecipazioni so-
cietarie ad alcuni dei propri eredi, 
in deroga al divieto generale di 
patti successori imposto dall’ordi-
VIUMV\W�
Con il patto di famiglia l’impren-
ditore determina prima dell’e-
vento morte a chi debba essere 
attribuita l’azienda e ciò che viene 
donato per tramite del patto di 
famiglia non è soggetto all’azione 
di riduzione né a quella di colla-
bQWVM�� +Q�� KPM� ^QMVM� \ZI[NMZQ\W� I�
titolo gratuito per tramite di tale 
istituto viene, quindi, cristallizzato 
per sempre, senza lasciare alcuna 

Da sinistra: 
Stefania 
Cabibbo e 
Alessandra 
Sabino

ne societaria, quali conferimenti e 
[KQ[[QWVQ��
I conferimenti, specialmente in 
ZMOQUM�Å[KITM�LQ�ZMITQbbW�KWV\ZWT-
lato (anche in presenza di mino-
ZIVbM�Y]ITQÅKI\M��� [WVW�UWT\W�MN-
ÅKQMV\Q� VMTTM� ZQWZOIVQbbIbQWVQ� LQ�
gruppi imprenditoriali a matrice 
NIUQTQIZM��
Le operazioni di scissione si qua-
TQÅKIVW� [MUXZM� XQ�� KWUM� ^ITQLQ�
strumenti per suddividere il patri-
monio aziendale tra diversi rami 
familiari per agevolare il passaggio 
generazionale, in particolare in 
KI[W� LQ� KWVÆQ\\Q� \ZI� [WKQ� NIUQTQIZQ��
In senso conforme si è espressa 
l’Agenzia delle Entrate, tra le altre, 
con le risposte alle istanze di inter-
pello numero 133, 152, 256, 496 
del 2022 e con la recente risposta 
V�� ���������� 4¼IUUQVQ[\ZIbQWVM�
ÅVIVbQIZQI� PI� ZQKWVW[KQ]\W� TI� TM-
gittimità delle operazioni di scis-
sione che consentivano ai nuclei 
familiari coinvolti, a fronte delle 
divergenti opinioni e percorsi im-
prenditoriali tra loro inconciliabili, 
di proseguire ciascuno la propria 
attività imprenditoriale su base 
separata attraverso la rispettiva 
[WKQM\o� JMVMÅKQIZQI�� M^Q\IVLW� TM�
conseguenze di un’acutizzazione 
LMTTM� \MV[QWVQ� ML� Q� ZMTI\Q^Q� MٺM\\Q�
[]TTI�XZWÅK]I�XZW[MK]bQWVM�LMTT�I\-
\Q^Q\o�ÅVIVbQIZQI�M�QUXZMVLQ\WZQITM��
9]M[\M�WXMZIbQWVQ��QVÅVM��XW[[WVW�
assumere rilevanza in ambito so-
[\MVQJQTQ\o�-[O�[W\\W�QT�XZWÅTW�LMTTI�
OW^MZVIVKM���� ��������������������������

possibile azione in capo ai legitti-
UIZQ�VWV�JMVMÅKQIZQ�
Il patto di famiglia, al quale si 
applicano tutte le previsioni civi-
TQ[\QKPM� M� Å[KITQ� [IVKQ\M� LITT¼WZLQ-
namento in materia di donazioni, 
può risultare molto vantaggioso in 
termini di risparmio di imposta, 
in particolare per quanto attiene 
ai trasferimenti di partecipazioni 
di controllo e alle compensazioni 
\ZI�Q�JMVMÅKQIZQ�M�Q�TMOQ\\QUIZQ�VWV�
I[[MOVI\IZQ��<ITM�Q[\Q\]\W�OQ]ZQLQKW�
può trovare applicazione anche 
combinato con assetti societari 
con a capo una holding di fami-
glia (che consente di ottimizzare 
Q�JMVMÅKQ�WZOIVQbbI\Q^Q��ÅVIVbQIZQ�
M�Å[KITQ�ITT¼QV\MZVW�LMT�/Z]XXW��M�
con operazioni di riorganizzazio-

WSI2308_FAMILY_OFFICE.indd   61 04/07/23   17:44


